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BESTUURSVERSLAG
Terugblik.

Omdat het jaar 2008 het laatste jaar van de subsidieperiode 2005 — 2008 was, allereerst een
korte terugblik. Voor SWING vulde het jaar 2005 zich voornamelijk — op initiatief van het
Ministerie van OCW - met landelijk overleg over de fusie met enerzijds instellingen in de
amateurkunst of anderzijds instellingen in de muziekwereld. Daartoe zijn door SWING
intentieverklaringen ondertekend. Op Prinsjesdag in dat jaar bleek dat SWING als
zelfstandige stichting met een eigen subsidie vanuit OCW kon blijven functioneren. Het vele
externe overleg legde op de uitvoerende werkzaamheden van ons bureau in dat jaar een
zware druk.

In dit verband moeten ook worden genoemd het vertrek van de directeur van SWING, de
heer Jesse, in oktober 2005 en zijn opvolging door mevrouw Hollema. Het arbeidscontract
met mevrouw Hollema is door het bestuur beéindigd per 1 juli 2006, waarna bestuurslid
mevrouw Van der Veer onbezoldigd de directeursfunctie heeft waargenomen tot 1 november
van dat jaar toen de aanstelling van de huidige directeur, de heer Van der Lee, een feit werd.
Uiteindelijk, bezien over de gehele subsidieperiode, hebben deze organisatiekwesties onze
productieactiviteiten op geen enkele wijze geschaad, eerder gestimuleerd, zoals ook blijkt uit
het prestatieoverzicht op hoofdpunten van 2005 vergeleken met 2008:

Producties/workshops 2005 2008 +/-
scholen 59 149 +90
jongerencentra 8 17 +9
festivals/masterclasses/workshops divers 17 13 -4

Aan deze productiestijging van bijna 2,5x heeft naast de enthousiaste inzet van de nieuwe
directie tezamen met de vernieuwde staf en het secretariaat, zeker ook het tot stand komen
van de in vorm en presentatie aansprekende brochure bijgedragen waarin al het werk van
SWING staat beschreven.

Inhoudelijke zaken die in de afgelopen vier jaar meer aandacht hadden verdiend en die ook
in ons beleidsprogramma 2005 — 2008 staan genoemd zijn:
- improvisatieprojecten voor kinderen in de lagere schoolleeftijd en meer follows-up
voor deelnemers aan schoolprojecten van het voortgezet onderwijs
- organiseren van gastlessen/uitwisselingen voor en met bestaande workshoporkesten
in den lande.
Beide onderwerpen staan opnieuw in de aandacht in ons beleidsprogramma 2009 — 2012,
Projecten die niet zijn gerealiseerd in 2005 — 2008 zijn:
ontwikkeling van een interactieve ‘projectenbank’ en realisatie van een portal op Internet
(tezamen met de andere jazzinstellingen NJZ, DJC en NJA, thans gefuseerd in het MCN).
Aan de X-ploring Music is in 2006 een einde gekomen. Na zeer succesvolle edities in 2001
en 2003 is het project in 2006 een zachte dood gestorven wegens gebrek aan belangstelling.

De balans opmakend voor 2005 — 2008 kan de Stichting SWING tevreden zijn zowel over
het inhoudelijk presteren als ook over het financiele resultaat. Met in 2008 een positieve
exploitatie van €3.086 is onze algemene reserve nu €20.963, zijnde 28.5% van het
balanstotaal.

HSB Accountants BV,
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Vooruitblik.

In 2008 verkreeg SWING de positieve berichtgeving over een hernieuwde en zelfs
aanmerkelijk verhoogde subsidie voor de periode 2009 — 2012. SWING ervaart deze
toekenning als een erkenning voor haar prestaties in de afgelopen twee jaar. SWING is er
dan ook alles aan gelegen ons plan 2009 — 2012 ‘Participatie in Improvisatie’ onverminderd
te realiseren en met de verkregen ruimere armslag in personeelsbezetting moet dat lukken.
De zwaarste opgave voor de komende periode is de invulling van de vacatures in het
bestuur. Vanwege het besluit uitvoering te geven aan de code ‘cultural governance’ zal eind
2009 de voorzitter aftreden en zal zijn vacature evenals die van de penningmeester, vervuld
moeten worden. Begin 2009 was de samenstelling van het bestuur alsvolgt:

E.Binsbergen, voorzitter/penningmeester

M.Tangkau, secretaris

J.Huydts, bestuurslid en

C.Rot, bestuurslid (sinds maart 2009).

Sint Pancras, 21 april 2009

E. Binsbergen
Voorzitter Stichting SWING

HSB Accountants B.Y,
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JAARREKENING

1 Balans na verwerking van het resultaat

31 december 2008 31 december 2007
Activa
Materiéle vaste activa
Inventaris en inrichting 6.963 6.044
Totale vaste activa 6.963 6.044
Viottende activa
Debiteuren 9.177 10.685
Overige vorderingen 1.109 6.537
Overlopende activa 532 522
Totale viottende activa 10.818 17.744
Liquide middelen 55.827 18.187
Totale activa 73.608 41.975
Passiva
Algemene reserve 20.963 17.877
Totaal eigen vermogen 20.963 17.877
Kortlopende schulden
Van Schie Fonds 31.748
Crediteuren 7.925 10.467
Belastingen en premies
sociale verzekeringen 7.004 8.772
Overlopende passiva 5.968 4.859
Totale kortlopende schulden 52.645 24.098
Totale passiva 73.608 41.975
HSB Aceonntants BV,
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FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING

2008 Begroting 2008 2007
BATEN
Directe opbrengsten 97.778 59.762 67.871
Totale opbrengsten 97.778 59.762 67.871
Subsidie OCW CuNo 155.907 122.678 151.001
Totale bijdragen 155.907 122.678 151.001
Bijdragen Fondsen 10.750 - -
Totale bijdragen 10.750 - -
TOTALE BATEN 264.435 182.440 218.872
LASTEN
Beheerlasten personeel 29.828 26.519 27.848
Beheerlasten materieel 40.776 22.235 40.856
Totale beheerlasten 70.594 48.754 68.704
Activiteitenlasten personeel 156.372 95.103 117.790
Activiteitenlasten materieel 35.295 38.583 32.194
Totale activiteitenlasten 191.667 133.686 149.984
TOTALE LASTEN 262.261 182.440 218.688
SALDO UIT GEWONE
BEDRIJFSVOERING 2174 - 184
Saldo rentebaten en - lasten 912 - 440
EXPLOITATIERESULTAAT 3.086 HSB Accountants BV, goq
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3. TOELICHTING

3.1 Toelichting algemeen

3.1.1 Verslaggevingsvereisten
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Bekostigingsbesluit
cultuuruitingen en de relevante verplichtingen opgenomen in de verleningsbeschikking
met kenmerk DK/I&I/2007/29165 en richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

3.1.2 Waarderingsgrondslagen en grondslagen ter bepaling van het resultaat

De activa en passiva zijn voor zover niet anders vermeld zijn op nominale waarde
gewaardeerd. De resultatenrekening is gebaseerd op de historische kostprijs.

3.2 Toelichting balans
3.2.1 Vaste activa
De afschrijvingen vinden plaats op basis van een vast percentage van de
aanschafwaarde, gebaseerd op de verwachte toekomstige levensduur, zonder
rekening te houden met eventuele positieve of negatieve restwaarde.
Specificatie afschrijvingen:
Aanschaf- Boekwaarde |Afschrijvingen |Boekwaarde
datum 31-12-2007 | 2008 31-12-2008
Frama 17-02-2004 417 243 174
frankeer
Sound- 04-04-2006 1.010 265 745
apparatuur
Computer 10-10-2006 1.260 676 584
Kantoor- 31-10-2006 1.127 293 834
meubilair
Kantoor- 31-10-2006 2.230 580 1.650
inrichting
Subtotaal 6.044 2.057 3.987
Computers 20-11-2008 3.265 289 2.976
Totaal 9.309 2.346 6.963
| generaal
HSB AccountantsBY, 7
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Debiteuren
Onder debiteuren vallen vorderingen op nog niet afgerekende projecten. Een
voorziening voor oninbaarheid werd niet noodzakelijk geacht.

Liquide middelen

Kas 59

S.R. Bank 40.183

Postbank 14.026

Postbank donateurs 1.559
55.827

Overlopende activa

Huur pand januari 2009 532

Kortlopende schuld
Ontvangen bijdragen welke bestemd is voor het Van Schie Fonds
welke gerealiseerd is in december 2008 en bancair in februari 2009.

Crediteuren
Het saldo crediteuren verantwoordt de schulden uit lopende projecten.

Overlopende passiva
Vakantietoeslag 2.668
Accountantskosten 3.300
5.968
HSB Accountants BY,
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3.3 Specificatie functionele exploitatierekening
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Specificatie baten 2008 Begroting 2008 2007
Directe opbrengsten
Workshops/ensembles
Deelnemers 1.906 3.299
Derden 2.270 -
Muziekseminar/Festival
Deelnemers 1.899 907 -
Recettes 92 907 -
Derden 14.638 13.613 -
Masterclasses
Deelnemers 907 200
Derden 2.269 -
Projecten jongeren/scholen
Deelnemers 76.092 4.765 61.482
Derden 2.723 1.435
Uitgeverij
Advertentie-opbrengst 1.268 1.815 400
Verkoop 907 905
Derden 2.496 -
Bureau
Donateurs 20 1.361 150
Bedrijven 3.769
Totale directe opbrengsten 97.778 59.762 67.871
Bijdragen Ministerie OCW
Jaarlijkse bijdrage
volgens Cultuurnota 155.907 122.678 151.001
Totale bijdragen 155.907 122.678 151.001
Bijdragen Fondsen
VSB Fonds 5.000 - -
Prins Bernhard Cultuurfonds 3.400 - -
Gemeente Meppel 1.000 - -
Fonds voor Cultuurparticipatie 1.350 - -
Totale bijdragen 10.750 - -
HSB Accountants B.V,
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Specificatie beheerlasten 2008 Begroting 2008 2007

Beheerlasten

Personeelslasten

Personeelslasten per onderdeel

Coordinatie 15.445 12.685 13.945
Secretariaat 9.986 7.549 12.273
Overige personeelslasten 4.397 6.285 1.630
Totale beheerlasten personeel 29.828 26.519 27.848

Beheerlasten
Materiéle lasten

Huisvestingslasten 9.646 7.260 10.377
Kantoorkosten

Accountant 3.748 3.176 4.302
Externe administratie kosten 3.122 - 3.621
Kantoorbenodigdheden 2.526 1.361 1.785
Computerkosten 7212 1.361 7.018
Inrichtingskosten - 229 -
Telefoonkosten 2.401 1.588 1.862
Portokosten 4.004 908 5.707
Overige 4.755 3.857 3.903
Algemene publiciteitskosten 1.006 1.134 -
Afschrijvingen 2.346 1.361 2.281
Totale beheerlasten materieel 40.766 22.235 40.856

HSB Accountants B.Y,
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Specificatie activiteitenlasten personeel
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2008 Begroting 2008 2007
Workshops
Uitvoering 4.197 5.974
Voorbereiding 502 6.353 2.433
Muziekseminar/Festival
Uitvoering 17.399 7.034 -
Voorbereiding 13.751 3.948 -
Masterclasses
Uitvoering 2.950 -
Voorbereiding 3.585 746
Projecten jongeren/scholen
Uitvoering 54.527 13.668 41.820
Voorbereiding 67.409 13.867 48.147
Project buitenland
Uitvoering 1.135 -
Voorbereiding 3.993 -
Uitgeverij
Uitvoering 874 1.361 7.468
Voorbereiding 2.995 -
Bureau
Voorbereiding - 5.601
Ondersteuning
Uitvoering 4.538 -
Voorbereiding 5.672 5.601
Bedrijven
Uitvoering 1.910
Totale activiteitenlasten
personeel 156.372 95.103 117.790
HSB Accountants BV,
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